CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHUA AN PHAT XANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S4: 160403/2026/BC - HDQT Hai Phong, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Thyc hién Nghi quyét DPai hoi déng cd dong (“Pai hoi1” hodc “DHDCD”) thudong nién ndm
2025 ngay 28/04/2025, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nhya An Phat Xanh (sau day goi tit
1a “AAA” hodc “Cong ty”) xin tran trong béo cdo véi Pai hoi vé cong tac quan tri nim 2025 va
dinh hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:
I.  Tinh hinh hoat dong ciia Céng ty trong nam 2025

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
Niam 2025, Cong ty c6 phan Nhua An Phat Xanh ghi nhan két qua kinh doanh nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

2. Ty trong
- Thay doi
TT Chi tiéu TH 2024 TH 2025 KH 2025 TH2025/
so voi 2024
KH2025
1 Téng tai san 13.768 12.892 -6%
2 | Vén chii s¢ hiru 6.236 6.079 -3%
Doanh thu
3 N . 12.782 10.728 9.179 -16% 117%
thuan hop nhat
Loi nhuan sau
4 | thué hop nhat 369 373 273 +1% 137%
cua Cong ty me

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn nam 2025

Niam 2025, AAA ghi nhan doanh thu hop nhat dat 10.728 ty dong, giam 16% so véi nim
2024 (scvk), vuot 17% so v6i ké hoach. Doanh thu giam theo ké hoach tai ciu triic co cdu so hiru
cac mang kinh doanh, cu thé khong con hop nhit doanh thu mang thuong mai hat nhua, san xuét
bot da va dich vu logistics. Doanh thu vuot ké hoach do tang truéng mang san Xuét cac san phém
nhya. Doanh thu ban san phém nhya, cong nghiép hd trg chiém 62% doanh thu thuan hop nhat,
tang 22% svck, doanh thu ban hang hoa chiém 35%, giam 45% svck.
Loi nhuan gdp hop nhét dat 1.493 ty dong, ting 0.6% svck. Bién lgi nhuan gop ting manh tir
11,6% 1én 13,9%, do tai ciu triic s¢ hitu cac mang kinh doanh va ting truéng doanh thu san xuat.

Chi phi ban hang giam 24% svck chu yéu do tdi wu chi phi va khong con hgp nhat nhom cong ty
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con. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh dat 557 ty déng, tang 8% svck. Loi nhuén sau thué hop
nhét dat 424 ty dong, ting 33% svck do ting trudong hoat dong san xuét va khong ghi nhan chi phi
du 4n nhu ndm 2024. Loi nhuin sau thué cua cong ty me dat 373 ty dong, ting 1% svck. Nhu vay
Cong ty hoan thanh vuot 37% ké hoach 1gi nhuan DPHPCP thudng nién thong qua.
2. Tinh hinh dau tw va thye hién dy 4n
Duw dn Nha mdy sin xudt Bao bi nhwa va Bao bi phin huy sinh hoc

Théng 9/2024, HDQT da thong qua chu truong dau tu Dy 4n dau tw Nha may san xuat Bao bi
nhira va Bao bi phan huy sinh hoc véi tong vén dau tu ban dau 1a 488,26 ty ddng. San pham muc
tiéu ctia Dy 4n gdm: bao bi nhwa véi cong sudt 10.500 tAn/ndm va bao bi phan huy sinh hoc véi
cong suat 3.500 tan/nam. Dia diém thyc hién du 4n 13 L6 CN09, KCN Ky thuat cao An Phat 1.

Thang 11/2024, Dy 4n duoc didu chinh quy mé voi tong muc dau tu ting 1én 945,75 ty dong,
ting cong suat bao bi nhya 1én 22.500 tAn/nim, céng suit bao bi phan huy sinh hoc dugc giit
nguyén & murc 3,500 tan/nam. Dy 4n gdm 2 giai doan: giai doan 1 s& van hanh chinh thirc tir quy
3/2026 va giai doan 2 tir quy 3/2028.
II. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025
1.  Vé co ciu nhan su cia Hoi dong quan tri

HPQT ciia CTCP Nhwa An Phat Xanh gém 05 (ndm) thanh vién, trong d6 ¢6 01 (mét) thanh

vién HPQT doc 1ap; 02 (hai) thanh vién HPQT khéng diéu hanh va 02 (hai) thanh vién HDQT

diéu hanh, cu thé nhu sau:

Ngay bo Ngay mién
STT Ho tén Chirc vu & 3: & yM
nhiém nhi¢ém
1 Nguyén Lé Thing Long Chu tich HbQT 29/06/2021
(Thanh vién HPQT khong diéu hanh)
2 Nguyén Thi Tién Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 05/02/2021
3 Hoa Thi Thu Ha Thanh vién HDQT kiém 15/05/2023
PTGD phu trach Tai chinh — Ké toan
(Thanh vién HPQT diéu hanh)
4 Tran Thi Thoan Thanh vién HPQT kiém 05/02/2021
Pho Tong Giam ddc Thuong truc
(Thanh vién HPQT diéu hanh)
5 Phan Tri Nghia Thanh vién HPQT ddc lap 20/06/2022

- Céc thanh vién HPQT déu tuan thu quy dinh gidi han vé viéc kiém nhiém chtrc danh thanh
vién HPQT, thanh vién Hoi ddng thanh vién tai cac cong ty khac.

- Co céu thanh vién HDQT dam béo sy can ddi giita cac thanh vién c6 cac k¥ nang, kién thic
va kinh nghiém vé tai chinh, quan 1y san xuat, phap luat, cling nhu sy can dbi giita cac thanh
vién diéu hanh va thanh vién khong diéu hanh.

- HPQT c6 su nhit quan véi dinh hudng phat trién chung cua Cong ty, hai hoa cac muc tiéu
phat trién kinh té va cac muc tiéu moi trudng, xa hai.
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2. Hoat dong ciia Hi dong quan trj trong nim 2025
2.1. Panh gia két qua hoat dong cia HPDQT

- HPQT di tuan thi nghiém tic va thuc hién day du cong viéc theo Nghi quyét PHPCD
thudng nién 2025, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot va kip thoi nhimg yéu cau
ctia cd déng, phan cong HPQT, t6 chirc cac cudc hop HPQT, twong tic thudng xuyén véi
Ban kiém soét, tiép xtic va thong tin dinh ky v&i nha dau tu.

- Trong nam 2025, HBQT tién hanh 14 cudc hop HPQT véi ty 1€ du hop 14 100%, ban hanh
14 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong CH
déng Cong ty va cac hoat dong khac thudc thim quyén cia HDQT.

- Céc cudc hop cua HPQT da dugc tri€u tap va thyc hién theo céc trinh ty, thu tuc quy dinh
tai Diéu 18 cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac ndi dung cudc hop dugc cac thanh vién
HPQT thao luan, danh gia day du va can than dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tot
nhit cho Céng ty trong cac linh vue nhu: thong qua giao dich vdi cac bén lién quan, thao
luan cac ndi dung, chuwong trinh hanh dong dé trinh Pai hoi dong cd dong, phuong an vay
vbn, cép tin dung, co cau to chirc, cac quy ché, vin ban quan tri ndi bo,.... Cu thé cac quyét
dinh/nghi quyét cia HDQT duoc ban hanh trong ndm 2025 nhu dudi déy:

S6 Nghi quyét/ . » -

STT. e Ngay Noi dung Ty 1€

Quyeét dinh
050202/2025/NQ - Thong qua cac giao dich gilra Cong ty vdi cac bén lién o
! HDbQT 05/02/2025 quan phat sinh trong nam 2025 100%
120202/2025/NQ - Thoéng qua viéc chuyén nhugng cd phé”ln Cong ty Cod phén o
2 HbQT 12/02/2025 An Thanh Bicsol 100%
130202/2025/NQ - Théng qua viée giam von dau tu cua Cong ty tai CTCP .
3 HDPQT 13/02/2025 | (4 xudt PBAT An Phat 100%
280201/2025/NQ - Thong qua giao dich giira Cong ty v&i bén lién quan — o
4 HDbQT 28/02/2025 Cong ty Co phan An Tién Industries 100%
030302/2025/NQ - Triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim .
5 HDQT 03/03/2025 2025 100%
Thong qua viée ban ¢b phiéu va ctr ngudi dai dién phin
6 100302/2025/NQ - 10/03/2025 | vén gop ciia Cong ty tai Cong ty C6 phan An Tién 100%
HPQT
Industries
040402/2025/NQ - Thong qua thoi gian, dia diém va tai liéu hop Pai hoi N
7 HDQT 04/04/2025 dong c6 dong thuong nién nam 2025 100%
Thong qua viéc chuyén nhuong cb phan cia Cong ty tai
8 170402/2025/NQ - 17/04/2025 | Cong ty Cb phan Giai phap va dich vu phan mém Nam 100%
HPQT
Viét
9 1305051%%5“\@ ) 13/05/2025 | Thyc hién chi tra cb tirc nim 2024 bing tién mat 100%
020602/2025/NQ - Théng qua viée nhan chuyén nhuwong ¢ phan Cong ty Co .
10 HDQT 02/06/2025 phan Khu Cong nghiép K¥ thudt cao An Phat 100%
200602/2025/NQ - Thuc hién quyén mua cd phiéu Cong ty Co phé‘ln Nhua N
11 HPQT 20/06/2025 Ha Noi 100%
270602/2025/NQ - Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh cua Cong ty o
12 HDQT 27/06/2025 ndm 2025 100%
13 110702/2025/NQ - 11/07/2025 T}}(.)ng qua viéc mua c6 phieu Cong ty Co phan Nhya Ha 100%
HDBQT Noi
011225/2025/NQ - Chép thuan nhan khoan cép tin dung tai Ngan hang .
14 HDPQT O1/12/2025 | T\HH MTV Hong Leong Viét Nam (“HLBVN”) 100%
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2.2. Hoat dong giam sat cia Hoi ddng quan tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri danh gia cao va ghi nhan nhimg nd lyc ciia Ban Diéu hanh
trong viéc diéu hanh, thich tmg nhanh voi diéu kién kinh té vi mé, trién khai cac bién phap tmg
pho trong hoat dong kinh doanh dudi bbi canh nén kinh té toan cau phai d6i mat véi bién dong dia
chinh tri.

Hoat dong giam sat:

- Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché
quan tri ndi bd va phép luat hién hanh, HDQT da c6 nhitng hoat dong gidm sat ddi v&i Ban
Diéu hanh nhu sau:

- T chuc giam sat vi¢c trién khai thuc hién cc hoat dong déu tu, kinh doanh cta cac cong ty
thanh vién/cong ty con;

- T6 chtrc chi dao, giam sat thyc hién nghiém tic ché do Bao cdo tai chinh nim 2025; Bao céo
tai chinh cac quy nam 2025; Bdo cdo tai chinh ban nién; bdo cdo thuong nién 2025;

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop PHPCD thuong nién nam 2025;

- Gidm sat viéc thuc hién cidc Nghi quyét/Quyét dinh cua BPHDCD va HPQT da ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh ctuia Ban Giam ddc trong cc hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, chi dao viéc hién hién cong bd thong tin voi muyc tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan 1y ctia Ban Diéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dit ra.

Két qua giam sat:

- Nim 2025, AAA ghi nhan doanh thu hop nhat dat 10.728 ty dong, giam 16% so v6i nim
2024, vuot 17% so voi ké hoach. Loi nhuén sau thué cua cong ty me dat 373 ty déng, tdng
1% so v&i 2024, vuot 37% ké hoach loi nhuan PHPCP thuong nién thong qua.

- Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da tuan thu nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién
hanh va quy ché hoat dong ciia Cong ty. Ban Diéu hanh da thyc hién t6t vai trd quan tri,
diéu hanh hoat dong san xuat — kinh doanh hiéu qua, déng thoi thé hién tinh than trach
nhiém cao d6i véi c6 dong, nguoi lao dong va cac bén lién quan.

Nhin chung, Ban Diéu hanh Cong ty da kip thoi thich ing véi bién dong thi trudng, duy tri
hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh va ting truéng trong nam 2025. Nhitng két qua dat duoc
s& 1a nén tang dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2026 cling nhu hi¢n thyc hoa chién lugc
phat trién ctia Cong ty trong trung va dai han.

2.3. Hoat dong cta cac thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia cta thanh vién dc lap

HDQT vé hoat dong ciia HPQT

a. Hoat dong cia cac thanh vién doc 1ap HDQT

Niam 2025, HPQT Céng ty c¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a Ong Phan Tri Nghia. Thanh vién doc
1ap HPQT c6 nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong cac linh vuc hoat dong cua Cong ty nén
da co dong gop, nhimg dé xuét quan trong trong cac quyét sach cua HDQT;

Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HPQT tham gia day du cac cudc hop HPQT.
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b. Panh gia ciia cac thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

Trong nim 2025, HDQT di c¢6 nhitng quyét sach linh hoat dé ing phé v&i nhitng thay d6i
trong phuong thirc san xudt, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh doanh;
HDQT da phé duyét, ban hanh kip thdi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung thim quyén dé
diéu chinh cac hoat d6ng quan tri ciing nhu kinh doanh cua Céng ty, ddng thoi, HDQT ciing
da chi dao kip thoi, giam séat chat ché hoat dong cuia Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT

Béo cao vé thi lao cho HPQT nim 2025 da duwoc Hoi dong quan tri trinh bay cu thé tai To
trinh HDQT tai PHDPCD thuong nién nam 2026;

Ngodi ra, Cong ty con ap dung cac ché do dai ngd khac d6i v6i thanh vien HPQT nhu kham
suc khoe dinh ky, bao hiém suc khoe, ...

2.5. Giao dich gitra Cong ty v6i cac bén lién quan

Trinh ty, thu tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty voi cac bén lién quan duoc thyc hién
nghiém tic theo cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Quy ché quan tri
ndi b Cong ty.

Béo cao vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém soat trén 50% tr¢ 1én von diéu 1é véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi cd
lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoi
ddng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03
nam gan nhit trude thoi diém giao dich: cac giao dich néu trén da duge Cong ty liét ké va
cong b tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2023; nam 2024; nam 2025. Quy co
dong wvui long xem Bdo cao tinh hinh quan tr1 Cong ty tai duong link:
https://anphatbioplastics.com/bao-cao-dinh-ky

2.6. Cong tac trién khai, thye hi¢n cac Nghi quyét PHPCPD trong nim 2025

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai cac noi dung cta cac Nghi quyét

DHDCD trong nam 2025, cu thé nhu sau:

Nim 2025, AAA ghi nhan doanh thu hop nhat dat 10.728 ty dong, giam 16% so v6i nim
2024, vugt 17% so voi ké hoach. Loi nhudn sau thué ciia cong ty me dat 373 ty dong, ting
1% so v&i 2024, vuot 37% ké hoach loi nhuan PHPCD thuong nién thong qua.

Thuc hién phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2024 theo nghi quyét PHDCD thuong nién
nam 2025.

Hoan thanh viéc chi tra c¢6 tirc nim 2024 bang tién mit cho cac ¢ dong theo quy dinh phap
luat.

Ky két hop dong kiém toan v6i Cong ty TNHH Earnst & Young Viét Nam dé kiém toan doc
1ap bao céo tai chinh ndm 2025.

Thye hién chi tra thu lao HPQT, BKS theo murc dugc thong qua tai DPHDPCD thuong nién.
Thuc hién sira doi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

Hoan thanh viéc phat hanh 11.468.234 ¢6 phiéu theo chuong trinh Iira chon cho nguoi lao
dong dugc thong qua tai DPHDPCD thuong nién.
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2.7. Cong bd thong tin
Trong nim 2025, HDQT da thuc hién viéc cong bd thong tin vé Bao céo tai chinh; Béo céo
quan tri, két qua kinh doanh va cac théng tin quan trong khéc theo quy dinh cta phap luit.

III. DPinh hwéng hoat dong nam 2026

Nam 2026, hoat dong kinh doanh cua Cong ty du kién s& ddi mat voi nhiéu thach thiec.
Cing thang dia chinh tri toan cau dan dén gia nguyén vat liéu, gi van tai ting 1én muc ki luc. Ap
luc lam phat, 1ai suit, ty gia van hién hitu rd nét. Béng thoi cac nha may san xuét méi di vao hoat
dong chinh thtc trong ndm va nha may san xuét tim Op san dang trong giai doan ting dan cong
suit, nén céc chi phi khéu hao, chi phi ¢ dinh khéc trén don vi san phém con cao, chua dat duoc
hiéu qua vé quy mo kinh té. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri da xem xét va than trong dua ra
ké hoach nim 2026 vé&i doanh thu hop nhat 9.527 ty dong (giam 11% svck), LNST ¢6 dong cong
ty me dat 347 ty dong (giam 7% svck). Doanh thu giam do khong con hop nhat nhém cong ty con
tor quy 2/2025 va lgi nhudn gidm do tang chi phi cdc nha may mdai di vao hoat dong va tang cac

chi phi dau vao do bién dong dia chinh tri.

Mot so6 chi tiéu nim 2026 nhw sau:

STT Chi tiéu K& hoach nim 2026
1 | Doanh thu thuan hop nhat (ty dong) 9.527
2 Loi nhudn sau thué hop nhat ctia cong ty me (ty dong) 347

Trén day 1a béo céo ctia Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2025 va ké
hoach nam 2026, kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.
Thay mit Hoi dong quan tri, t6i xin giri dén Quy vi c6 dong va gia dinh 151 chuc stc khoe,
hanh phtic va thanh cong.
Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep!

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu dé gui; CHU TICH
- Luu VP./.
(Pi ky)
NGUYEN LE THANG LONG




Phu luc s6 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Bao cdo hoat dong ciia thanh vién doc lap HDQT
Niam 2025, HPQT Céng ty C6 phan Nhya An Phat Xanh c6 01 thanh vién doc 1ap 13 Ong

Phan Tri Nghia. Thanh vién doc 1ap HPQT c6 nang lyc chuyén moén va kinh nghiém trong cac

linh vuc hoat dong ctiia Cong ty nén di c6 dong gbp, nhitng dé xuit quan trong trong cac quyét

sach cia HDQT. Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tham gia day du va tich

cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bién chién lugc, ddm bao tot cac

thong 1& quan tri cong ty chuan myc.

2.

2.1.

Panh gia ciia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT
Danh gia chung

Pénh gia chung vé cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2025, thanh vién

doc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) nhu sau:

2.2,

Trong nam 2025, HPQT da c6 nhiing quyét sach linh hoat dé tmg ph6 voi nhiing thay d6i

trong phuong thirc san xuat, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh doanh.

Céc thanh vién HDQT Céng ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong

cong tac quan tri, tudn tha dung cac quy dinh dbi voi Cong ty dai ching. Cac cude hop cua

HDQT da dugc triéu tdp kip thoi va tuan tha theo cac trinh ty, thu tuc duge quy dinh cua

Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty. Noi dung cac

cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thdo ludn, danh gia dﬁy du va can than dé dua ra

nhiing dinh huéng va giai phap dem lai loi ich cao nhét cho Cong ty.

HDQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham quyén dé

diéu chinh cac hoat dong quan tri cling nhu kinh doanh cia Cong ty, d@)ng tho1, HPQT ciing

da chi dao kip thoi, giam sat chat ché hoat dong cia Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

Panh gia chi tiét

Vé co ciu td chire ciia Hi dong quan tri: Trong nam 2025, HPQT cua Cong ty cé tat ca

05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap. Co cau to chic cia HPQT Cong ty hai

hoa, dam bdo tuan thu ty 1€ va s6 luong Thanh vién ddc 1ap theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu

276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Vé co ché van hanh hoat dong:

. Nam 2025, HPQT di t6 chtrc 14 phién hop tap trung. Cac cudc hop cua HPQT di
duogc tri¢u tap va thyc hién véi lich trinh cu thé, chuan bj tai lidu déy da, tuan thu quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cudc hop dugce cac
thanh vién HPQT thdo luan, phan bién, danh gia déy du va can trong.

° Céac van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém soat mot
cach chit ch& gitta HPQT va Ban Tong Giam ddc cua Cong ty. Cac thay doi vé ké
hoach dau tu, chién lugc méi déu duoge nghién ctru doc 1ap, c6 co sd khoa hoc va phan
bién gitta HDQT va Ban Tong Giam dbc cta Cong ty.
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Ve két qua cong tac quan tri va giam sat:

V& co ban, HDQT Cong ty da thuc hién tbt vai trd cia minh trong vi¢c trién khai cac
ké hoach, chu truong, dinh hudng chién luge do Pai hoi dong co dong Cong ty dé ra.
HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho trg, giam sat Ban
Téng Giam ddc thuc hién cac nodi dung da duoc Pai hoi déng cd dong va Hoi déng
quan tri Cong ty thong qua, dam bao tuan thu quy dinh cta phap lut, dong thoi hai
hoa loi ich ctia Cong ty va cac cb dong.

Thanh vién HPQT giit chic danh kiém nhiém trong Ban Tdéng Giam dbc thuong
xuyén tham du cac cudc hop dinh ky va bat thuong cua Ban Tong Giam dbc. Cac
quyét dinh quan trong déu duoc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién
HPQT/Chu tich HDQT nham bao dam loi ich ciia Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban Téng
Giam doc, HDQT da phdi hop chit ché v6i Ban Tong Giam doc tim kiém nhimng giai
phap thao g& kho khin trong san xuat kinh doanh nam 2025.

Két luan

Nhin chung, nim 2025, trudc nhitng bién dong chinh tri, nhitng thach thirc, kho khin cia
nén kinh té thé gii va kinh té Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién day du chuc
ning dai dién cta cac chu s hitu trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh
hudng phu hop va chi dao kip thoi ddm bdo stir dung hi¢u qua céc nguén luc cta Cong ty, ddm bao
tuan thii quy dinh ctia phap luat, Didu 1¢ va quy dinh noi bd ctia Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong cb

dong. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét va thong qua.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!

Thanh vién dc 1ap HPQT

(Da ky)

Phan Tri Nghia



